SZCZEGOLOWA OFERTA SZKOLENIA

PROJEKT TRANSFEROWY

OD PLANU DO URUCHOMIENIA

1. O szkoleniu

Szkolenie ,Projekt transferowy - od planu do uruchomienia”
przygotowuje uczestnikow w sposdb praktyczny do samodzielnego
prowadzenia projektéw przeniesienia procesdw, maszyn lub catych linii
produkcyjnych pomiedzy zaktadami.

Nie operujemy tu na poziomie ogolnosci — idziemy w konkretny typ
projektu, z jakim mierza sie firmy produkcyjne w rzeczywistosci.

Szkolenie taczy teorie zarzadzania projektami z doswiadczeniem
praktykow.

Uczestnicy dowiedza sie, jak rozpoczac transfer, jak opanowac pierwsze
tygodnie chaosu, jak zarzadzac ryzykiem i komunikacjg w zespole oraz
jak planowac¢ uruchomienie i stabilizacje procesu w nowej lokalizacji.

2. Cel szkolenia
Celem szkolenia jest:

e nauczenie uczestnikow, jak rozpocza¢ projekt transferowy i od
czego zaczat,

e pokazanie, na co zwracac szczegdlng uwage przy tego typu
projektach,

o omodwienie typowych bteddw, ryzyk i sposobdéw ich unikania,

e rozwiniecie umiejetnosci planowania i kontroli harmonogramu,

e zrozumienie roli komunikacji, zespotu i odpornosci psychicznej
kierownika projektu,

e przygotowanie uczestnikdw do tworzenia wtasnego planu dziatania
i analizy Lessons Learned po zakonczeniu projektu.

3. Grupa docelowa - uczestnicy
Szkolenie przeznaczone jest dla:

e inzynierow procesu, industrial inzynieréw, inzynierow utrzymania
ruchu, ktérzy zostali wyznaczeni jako kierownicy projektow
transferowych,

e managerow, ktérzy chcg przygotowac swoich ludzi do prowadzenia
tego typu projektow,

o kierownikéw projektéow (PM-6w), ktorzy majq doswiadczenie w
innych typach projektow, ale nie w transferowych,
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e 0s0b, ktore w kréotkim czasie chcg zdoby¢ praktyczng wiedze, jak
poprowadzi¢ projekt transferowy bez koniecznosci studiowania
teorii zarzadzania projektami.

4. Korzysci z udziatu w szkoleniu
Uczestnicy szkolenia:

e nauczg sie, jak rozpoczac¢ i poprowadzi¢ projekt transferowy od
planu do uruchomienia,

e poznajq sprawdzone narzedzia planowania i monitorowania
postepow,

e zrozumiejq, jak zarzadzac zespotem i komunikacjg w trudnych,
wielowgtkowych projektach,

o przeéwiczg analize ryzyka i budowe planéw awaryjnych,

e przygotujgq wtasny plan wdrozenia i harmonogram z kamieniami
milowymi.

5. Metody szkoleniowe

e prezentacje multimedialne,

e C¢wiczenia praktyczne i praca w grupach,

o studia przypadkdw (case study) z prawdziwych projektow
transferowych,

o dyskusje moderowane i wymiana doswiadczen pomiedzy
uczestnikami,

o tworzenie wspdlnego Action Planu i harmonogramu projektu.

6. Czas trwania i program szkolenia

Czas trwania: 2 dni (16 godzin)

Kazdy dzien to 4 moduty szkoleniowe po ok. 95 minut.

W planie przewidziane sg dwie krotkie przerwy kawowe (po 20 minut)
oraz przerwa obiadowa (1 godzina).

DZIEN 1

Modut 1. Czym jest projekt transferowy (95 min)
Cel: zrozumie¢ specyfike projektow transferowych i role PM-a.
Zagadnienia:

e rdznice miedzy transferem a standardowym wdrozeniem,

e elementy projektu: hardware, software, know-how, ludzie,

o transfer jako transformacja - co warto przenies¢ 1:1, a co
zmienic,

e struktura projektu i zaleznosci miedzy dziatami: proces, UR,
jakos¢, logistyka,
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e pierwsza wersja WBS - jak logicznie roztozy¢ transfer na etapy.
Rezultat: szkic struktury projektu, ktory bedzie rozwijany w
kolejnych modutach.

Modut 2. Jak opanowac pierwszy chaos (95 min)
Cel: przejs¢ od informacji rozproszonych do konkretnego planu dziatan.
Zagadnienia:

pierwsze 5 krokéw po decyzji ,robimy transfer”,

ustalanie zakresu, czasu, budzetu i priorytetow,

tworzenie harmonogramu, gdy nie ma petnych danych,

typowe btedy: zbyt optymistyczne terminy, zte sekwencje dziatan,
wprowadzenie pojecia sciezki krytycznej i metody jej identyfikacji.
Rezultat: swiadomosé, ktére dziatania decydujg o powodzeniu
projektu.

Modut 3. Zespot i komunikacja (95 min)

Cel: nauczyc¢ sie wspdtpracowac z ludzmi, ktérzy nie sg bezposrednio
podlegli.

Zagadnienia:

e rola komunikacji w projektach transferowych (Tuckman, Belbin,
RACI w praktyce),

e jak tworzyc¢ Action Plan i prowadzi¢ skuteczne spotkania
projektowe,

« planowanie agendy, ustalanie priorytetéw i follow-updw,

e jak reagowac na brak zaangazowania lub opdr w zespole.
Rezultat: gotowy szablon Action Planu do wykorzystania w
realnym projekcie.

Modut 4. Analiza ryzyka (95 min)
Cel: nauczy¢ sie przewidywac i ograniczac ryzyka projektowe.
Zagadnienia:

o typowe ryzyka w transferze: techniczne, organizacyjne,
personalne,

ocena ryzyka (prawdopodobieristwo x wptyw x wykrywalnosc¢),
matryca ryzyka w stylu FMEA,

tworzenie planu dziatan zapobiegawczych (mitigation plan),
wykorzystanie buforéw czasowych i rezerw budzetowych.
Rezultat: lista 10 kluczowych ryzyk z planem reakcji dla kazdego z
nich.
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DZIEN 2

Modut 5. Planowanie i harmonogram (95 min)
Cel: umiec stworzy¢ kompletny plan czasowy transferu.
Zagadnienia:

od WBS do harmonogramu - jak przetozy¢ dziatania na kalendarz,
kontrola Sciezki krytycznej w trakcie realizacji,

planowanie dziatan rownolegtych i buforéw,

fazy projektu: demontaz, transport, montaz, uruchomienie, ramp-
up,

ustalanie kamieni milowych i punktéw kontrolnych.

Rezultat: harmonogram z kluczowymi punktami decyzyjnymi.
przygotowanie i realizacja spotkan z zespotem czyli jak je
prowadzi¢ zeby byty efektywne

Modut 6. Uruchomienie, walidacja, ramp-up (95 min)
Cel: przejsc z planu do dziatania i utrzymac kontrole.
Zagadnienia:

przygotowanie infrastruktury, layoutu i medidw,
walidacje, testy, odbiory, audyty,

krzywa uczenia i szkolenie operatorow,

planowanie ramp-upu i pomiar stabilnej produkciji,
plan dziatan awaryjnych (,linia nie rusza”).

Rezultat: gotowy plan reakcji na sytuacje kryzysowe.

Modut 7. Ludzie i odpornos¢ PM-a (95 min)
Cel: wzmocni¢ kompetencje miekkie i odpornosc¢ w stresie projektowym.
Zagadnienia:

budowanie zaufania i autorytetu PM-a,

reakcja na krytyke i utrzymanie réwnowagi,

zarzadzanie konfliktem w zespole technicznym,

unikanie wypalenia i ,widzenia tunelowego”.

Rezultat: osobisty zestaw dziatan zapobiegajacych przecigzeniu.

Modut 8. Podsumowanie i Lessons Learned (95 min)
Cel: wyciagna¢ wnioski i przetozy¢ nauke na przyszite projekty.
Zagadnienia:

analiza sukceséw i bteddw,

tworzenie wtasnego standardu ,transfer ready”,

dokumentacja Lessons Learned i plan dziatan 30/60/90,

co wdrozysz po szkoleniu w swoim obszarze.

Rezultat: zestaw dziatan wdrozeniowych gotowy do omédwienia z
przetozonym.
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7. Zgloszenia uczestnictwa w szkoleniu

Prosimy o kontakt:
'@ info@kuzniap.pl
. +48 669 655 546

W odpowiedzi przeslemy dostepne terminy i warunki realizacji szkolenia
w formule otwartej lub zamknietej.
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