SZCZEGOLOWA OFERTA SZKOLENIA

ZARZADZANIE ZESPOLEM DLA BRYGADZISTY,
LIDERA I MISTRZA PRODUKCII

Czyli budowanie zespotu w odchudzonej organizacji Lean

Manufacturing / Kaizen

1. O szkoleniu:

Skuteczne prowadzenie zespotu produkcyjnego, a takze kazdego
innego zespotu pracownikéw, w organizacji o wielopoziomowej strukturze
wymaga doswiadczenia i wiedzy oséb kierujgcych. Szczegdlnie istotne jest
prawidtowe prowadzenie pracownikéw na $rednim poziomie kierowania
oraz poziomie na ktérym wykonywana jest konkretna praca. Dostarczenie
wiedzy oraz weryfikacja umiejetnosci liderow i mistrzow bywa kluczowym
czynnikiem prawidtowego przetworzenia potencjalu i pomystow
pracownikdw w rezultat oczekiwany przez pracodawce. Nasze
szkolenie pozwala zdiagnozowac uczestnikom ich styl komunikacji oraz
wypracowa¢ najlepszy styl pracy z poszczegdlnymi uczestnikami
zespotow. Szczegdlnie na tym wrazliwym poziomie zarzadzania gdzie
wazne jest, aby lider i mistrz, reprezentowali cel firmy a nie interesy ,,géry”
lub ,, dotu”.

2. Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest:
e praktyczne przecwiczenie technik komunikacyjnych pomocnych
w pracy lidera i mistrza
o okreslenie stylu komunikowania
zdefiniowanie najlepszych stylow wspdtpracy we
zespotach produkcyjnych

uczestnikow oraz
wiasnych

3. Grupa docelowa- uczestnicy:

Brygadzisci, liderzy, mistrzowie produkcji, specjalisci wsparcia zespotéw
produkcyjnych tj. technolodzy, inzynierowie proceséw, planisci,
mistrzowie i liderzy utrzymania ruchu, jakosci, logistyki, kierownicy
produkcji.
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4. Korzysci:

Uczestnicy szkolenia:

bedg znali swdj styl kierowania

przecwiczg rozmowy z pracownikami

beda znali narzedzia Lean wspierajace lidera i mistrza w ich pracy
beda znali techniki motywowania i angazowania pracownikow
bedg znali strukture motywowania

bedg znali putapki ,demotywowania”

bedg rozumieli role przywodztwa lean

bedg rozumieli role: coach/mentor/szef

. Metody szkoleniowe:

studium przypadku- CASE STUDY

omowienie ,dobrych praktyk” - BEST PRACTICE

¢wiczenia praktyczne: wykonanie map stanu obecnego oraz
przysztego

aktywnos¢ warsztatowa wsparta wyktadem

wymiana doswiadczen

praca zespotowa

prezentacje uczestnikéw

. Plan szkolenia: 2 dni robocze = 16 godzin

a. Agenda szkolenia:

I dzien II dzien

Rejestracja 07.45 - 08.00

1 blok szkoleniowy 08.00 - 09.15 08.00 - 09.15
Przerwa kawowa 09.15 - 09.30 09.15 - 09.30
2 blok szkoleniowy 09.30 - 11.30 09.30 - 11.30
Obiad 11.30 - 12.15 11.30 - 12.15
3 blok szkoleniowy 12.15 - 14.00 12.15 - 14.00
Przerwa kawowa 14.00 - 14.15 14.00 - 14.15
4 blok szkoleniowy 14.15 - 16.00 14.15 - 16.00

b. Program szkolenia:

1) Powitanie, wprowadzenie do Lean, rozpoznanie potrzeb i
przedstawienie celu szkolenia, zdefiniowanie oczekiwan.

2) MUDA czyli marnotrawstwo- identyfikacja wymaganych dziatan
przez poszczegdlnych uczestnikdw warsztatow

3) Kierownik a Przywoddca- oméwienie podobienstw i réznic

4) Dobry szef vs. zty szef- nasze doswiadczenia i po czym ich
poznamy

5) Cechy dobrego lidera

6) Zarzadzanie a przywodztwo- czy to to samo?

7) Autorytet- rodzaje i jego zrédta

8) Strategie i umiejetnosci lidera, brygadzisty i mistrza
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9) Cwiczenie- ,Szefie, wskaz nam droge”
10) Style przywoédztwa
11) Style kierowania
12) Temperament kierownika i temperament pracownika- jak
dopasowac styl komunikacji.
13) Poziomy dojrzatosci pracownikow
14) Diagnoza styléw kierowania uczestnikow
15) Dobdr narzedzi i metod komunikacji dla poszczegdlnych typow
Szeféw
16) Poziomy kierowania
17) Zasady kierowania ludzmi oraz narzedzia kierowania ludzmi
18) Cwiczenia praktyczne w zespotach poszczegélnych stylow
skutecznego komunikowania sie
19) Budowanie zespotu, dobdr cztonkdéw zespotu, kryteria pomiaru
sukcesu
20) Modele tworzenia zespotow
21) Komunikowanie w zespole
22) Motywowanie w zespole produkcyjnym
23) Putapki demotywowania- ¢wiczenie, case studies uczestnikow
24) Anty-demotywatory, zmiana stanu, parafrazy
25) PROBLEM SOLVING i narzedzia LEAN jako wspomagacze
budowania zespotdw i pracy lidera, brygadzisty, mistrza.
26) Ludzka strona - Lean
a. Umysti moézg cztowieka
b. Motywowanie- piramida
c. Wywieranie wptywu
d. Zmiana nawykow
e. Negocjacje w zespole i poziomy komunikacji
27) Podsumowanie szkolenia:
a. Sesja GOLD Coaching uczestnikdw vs. oczekiwania
b. Podsumowanie trenera
c. Ankiety
d. Dyplomy
28) Zakonczenie szkolenia

7. Wartosc¢ inwestycji/ cena szkolenia:

a. Szkolenie otwarte:

e 1450 zt netto + 23% VAT przy zgtoszeniu 1 uczestnika

e 1350 zt netto + 23% VAT przy zgtoszeniu 2 uczestnikow

e 1250 zt netto + 23% VAT przy zgtoszeniu 3 i wiecej
uczestnikow

Przy zgtoszeniu po terminie 14 dni od rozpoczecia szkolenia: 1490 zt netto
+ 23% VAT
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b. Szkolenia zamkniete:
Zapraszamy do przestania zapytania ofertowego zawierajacego dane:
Wielkos$¢ grupy
Szacowany termin
Lokalizacja
Dane kontaktowe

o

o

o

Cena szkolenia zawiera: uczestnictwo w szkoleniu, materiaty
szkoleniowe, certyfikat potwierdzajacy uczestnictwo w szkoleniu, obiad,
przerwy kawowe, pomoc w rezerwacji noclegu.

8. Zgtoszenia uczestnictwa w szkoleniu:

Prosimy o kontakt:
o drogq email na adres: info@kuzniap.pl
o telefonicznie + 48 669 655 546

Pytania dotyczace szkolenia?

Majg Panstwo pytania dotyczace szkolenia, lub chcieliby Panistwo
przeprowadzi¢ szkolenie w formule zamknietej? Zapraszamy do kontaktu
telefonicznego pod numerem +48 669 655 546 Iub mailowego:
info@kuzniap.pl
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