SZCZEGOLOWA OFERTA SZKOLENIA
TPM - AUTONOMICZNE UTRZYMANIE RUCHU MASZYN I
URZADZEN

Czyli: jak zwiekszy¢ systemowo dostepnos¢ maszyn, podniesc

wydajnos$¢, poprawic jakosc !

1. O szkoleniu:

urzadzen
i personel

TPM definiujemy jako obstuge konserwacyjna maszyn i
realizowang wewnatrz catego przedsiebiorstwa przez operatorow
odpowiedzialny za utrzymanie ruchu. Cele realizowane przez TPM to:

e ZERO awarii maszyn

e ZERO wad produktu

e ZERO wypadkow przy pracy

Waznym aspektem wdrozenia jest tworzenie odpowiedniej kultury
organizacyjnej opartej na =zaufaniu, pracy zespotowej oraz pro-aktywnego
podejscia do rozwigzywania problemow.

2. Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest:

e Przedstawienie celu oraz zasad systemu TPM

¢ Omowienie etapéw budowania zespolu wdrozeniowego TPM,
motywowania

e Omodwienie elementéw sktadowych TPM

e Wymiana doswiadczen w oparciu o studium przypadku oraz praktyke
uczestnikow

e Praktyczne <¢wiczenia i
narzedzi LEAN

udziat w symulacji zastosowania wybranych

3. Grupa docelowa- uczestnicy:

Pracownicy odpowiedzialni za stan maszyn, operatorzy oraz pracownicy stuzb
utrzymania ruchu. Kierownicy, liderzy i mistrzowie produkcji oraz innych dziatéw
wspierajacych produkcje, technolodzy, planisci. Kadra kierownicza kazdego
szczebla.

4. Korzysci:

Uczestnicy szkolenia:
e beda rozumieli réznice pomiedzy tradycyjnym utrzymaniem Ruchu a
utrzymaniem TPM
e beda zaangazowani w tworzenie zasad skutecznego wdrozenia systemu
TPM
o beda wiedzieli jakie aspekty psychologiczne nalezy uwzglednia¢ przy
pracy z ludzmi
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5. Metody szkoleniowe:

e uczestnictwo w symulacji procesu produkcyjnego

e omowienie , przypadku wdrozenia” - CASE STUDY

e omowienie ,,dobrych praktyk”- BEST PRACTICE

e aktywnos$¢ warsztatowa wsparta wyktadem

e wymiana doswiadczen, ,konfrontacja réznych praktyk”

e dyskusja

e praca zespotowa

¢ Mentoring

e Lean coaching zespotowy

6. Plan szkolenia:

a. SZKOLENIE OTWARTE: 1 dzien roboczy = 8 godzin

Agenda szkolenia:

Rejestracja

1 blok szkoleniowy
Przerwa kawowa

2 blok szkoleniowy
Obiad

3 blok szkoleniowy
Przerwa kawowa

4 blok szkoleniowy

07.45 - 08.00
08.00 - 09.15
09.15 - 09.30
09.30 - 11.30
11.30 - 12.15
12.15 - 14.00
14.00 - 14.15
14.15 -16.00

b. SZKOLENIE ZAMKNIETE z dostepem do produkcji w zaktadzie
klienta: 2 dni robocze = 16 godzin

Agenda szkolenia:

I dzien II dzienh

Rejestracja

1 blok szkoleniowy
Przerwa kawowa

2 blok szkoleniowy
Obiad

3 blok szkoleniowy
Przerwa kawowa

4 blok szkoleniowy

c. Program szkolenia:

07.45 - 08.00
08.00 - 09.15
09.15 - 09.30
09.30 - 11.30
11.30 - 12.15
12.15 - 14.00
14.00 - 14.15
14.15 - 16.00

08.00 - 09.15
09.15 - 09.30
09.30 - 11.30
11.30 - 12.15
12.15 - 14.00
14.00 - 14.15
14.15 - 16.00

1) Powitanie, wprowadzenie do Lean, rozpoznanie potrzeb i
przedstawienie celu szkolenia, zdefiniowanie oczekiwan.

2) TPM a 5S, miejsce SMED w UR, zatozenia, geneza, Narzedzia Lean a
Kultura Lean, UR a Produkcja, Muda- z czym chcemy sie zmierzyc,
¢wiczenie, dzielenie sie doswiadczeniem

3) Zatozenia podejscia TPM do utrzymania ruchu w firmie

4) Tradycyjne utrzymanie ruchu a kompleksowe podejscie TPM
a. przedstawienie i omowienie zatozen Total Productive Maintenance

jako nowoczesnej metody zarzadzania parkiem maszynowym
b. wptyw TPM na ograniczenie nieplanowanych przestojéw oraz awarii

urzadzen
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C.

Cwiczenie: gtéwne straty w obszarze parku maszynowego -
diagnozowanie wystepujacych strat i ich przyczyn - warsztaty
grupowe

5) Total Productive Maintenance- zarzadzanie parkiem maszynowym

a.
b.

P S i (a S Qo
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p.

przedstawienie i omowienie 8 podstawowych filarow TPM
szczegdtowe omodwienie ,Autonomicznego utrzymania” i 7 krokéw
jego wdrozenia,

podstawowe dziatania w zakresie wdrozenia TPM

. dobre rozwigzania z zakresu ,,Autonomicznego utrzymania”,
. operator maszyny jako kluczowa osoba we wdrozeniu TPM

TPM- sposob efektywnego wykorzystania zasobdw parku
maszynowego

. dziatania stuzace zwiekszeniu dostepnosci maszyn,
. sposoby szybkiego reagowania na pojawiajqce sie zdarzenia,

rozliczanie pracy Stuzb Utrzymania Ruchu,
istotno$¢ harmonograméw przegladow, ich realizacji i weryfikacji,

. jak planowac¢ remonty maszyn- podziat odpowiedzialnosci

sposoby zwiekszenia dostepnos¢ Stuzb Utrzymania Ruchu - istota
mierzenia przestojéw maszyn

.dlaczego warto mierzy¢ nawet 5 minutowe przestoje,
. sposoby raportowania i monitorowania przestojéw maszyn
. standaryzacja i wizualizacja w zakresie TPM

- istotny element
szkolenia zatogi
elastyczna zatoga i efektywny zespo6t Utrzymania Ruchu.

6) Podstawowe wskazniki TPM

a.

d.
e.

wskaznik wykorzystania maszyn OEE (Overall Equipment
Effectiveness) i jego znaczenie w organizacji,
wspodtczynnik dyspozycyjnosci, wydajnosci, jakosci, jako
wyznaczniki dalszych dziatan

wskaznik awaryjnosci MTTR, MTBF i ich znaczenie w
zarzadzaniu parkiem maszynowym,

rodzaje awarii- dlaczego warto mierzy¢ i analizowacd
omodwienie wptywu przestojow na wskazniki

7) Miejsce 5S i SMED w koncepcji TPM

Q"0 ao0oC

etapy i zasady wdrazania 5S,

znaczenie wizualizacji 5S i standaryzacji

tworzenie instrukcji — praca grupowa

przyktady wdrozen TPM

planowanie Utrzymania Ruchu w planowaniu produkcji

analiza ryzyka awarii oraz jego wptywu na ciggto$¢ produkcji

TPM a tradycyjne Utrzymanie Ruchu w zarzadzaniu efektywnoscig
produkcji

Optymalizacja produkcji i utrzymanie ciggtosci jako wspdlna
odpowiedzialnos¢

8) Ludzka strona TPM i szerzej - Lean

"o o0 T

Umyst i moézg cztowieka
Motywowanie- piramida
Wywieranie wptywu

Zmiana nawykow

Negocjacje, poziomy komunikacji
Zespo6t w LEAN i Przywddztwo

9) Co powinno by¢ priorytetem w codziennej pracy UR?

a.
b.

Czy znasz swoje priorytety?- Coaching grupowy
Miary w UR
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c. Projekty w Utrzymaniu Ruchu
d. Jakie sg problemy z projektami?
e. Dlaczego projekty sie opdzniajg?
10) Podsumowanie szkolenia:
a. Sesja GOLD Coaching uczestnikéw vs. oczekiwania
b. Podsumowanie trenera
c. Ankiety
d. Dyplomy
11) Zakonczenie szkolenia

7. Wartoséc¢ inwestycji/ cena szkolenia:

a. Szkolenie otwarte — 1 - dniowe
¢ 850 zt netto + 23% VAT przy zgtoszeniu 1 uczestnika
¢ 800 zt netto + 23% VAT przy zgtoszeniu 2 uczestnikow
e 750 zt netto + 23% VAT przy zgtoszeniu 3 i wiecej uczestnikow
Przy zgtoszeniu po terminie 14 dni od rozpoczecia szkolenia: 890 zt netto + 23%
VAT

b. Szkolenia zamkniete:
Zapraszamy do przestania zapytania ofertowego zawierajacego dane:
oWielkos¢ grupy
oSzacowany termin
oLokalizacja
oDane kontaktowe

Cena szkolenia zawiera: uczestnictwo w szkoleniu, materiaty szkoleniowe,
certyfikat potwierdzajacy uczestnictwo w szkoleniu, obiad, przerwy kawowe,
pomoc w rezerwacji noclegu.

8. Zgtloszenia uczestnictwa w szkoleniu:

Prosimy o kontakt:
* drogg email na adres: info@kuzniap.pl
 telefonicznie + 48 669 655 546

Pytania dotyczace szkolenia?

Majg Panstwo pytania dotyczace szkolenia, lub chcieliby Panstwo przeprowadzic¢
szkolenie w formule zamknigtej? Zapraszamy do kontaktu telefonicznego pod
numerem +48 669 655 546 lub mailowego: info@kuzniap.pl
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